HA NOI-CTCP &

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Ha Noi, ngay ] thang 5 ncim 2019

O CAO SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019
TAI CUQC HQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2019

Kinh giti: DPAI HOI PONG CO PONG

Ban giam ddc Xin bdo céo Dai hoi ddng cb dong vé két qua SXKD nam 2018,
ké hoach nam 2019 va tdng két két qua SXKD nhiém ky 2014-2019 cia Téng cong ty
Xay dung Ha N6i-CTCP.

' PHAN THU NHAT
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
VA NHIEM KY 2014 - 2019

Nam 2018 1a ndm hoat dong san xuét kinh doanh cua Tong cong ty gap nhleu
kh¢ khan, nhung Hoi déng quan tri va Ban gidm dde da nd lyc hoan thanh & muc tdt
nht c¢6 thé Ké hoach SXKD di duoc Dai hoi ddng cb déng nam 2018 thong qua, két
qué cu thé nhu sau:

1. Két qua SXKD niim 2018:

Pon vi tinh : Ty don

TT | Cac chi tiéu chii yéu Ké hoach | Thuc hién | TH/KH | Thyc hién
IS il 2017/2018
1 | San xuit kinh doanh

+ Gia tri san xuét kinh doanh 3.280 2.624 80% 84%

- Gia tri xay lap 1.970 1.576 80% 74%

- Kinh doanh nha va ha téng do6 thi 1.260 950 75% 99%

- Kinh doanh khac 50 98 196% 163%

2 | Doanh thu 2.950 2.242 76% 92%

+ Loi nhuan trudc thué 135 112 83% 7%

+ Cb tie dy kién 6% 6% 100% 100%

3 | Gia tri ddu tuw thye hién 835 850 102% 7%

Xuat phat tir nhiéu nguyén nhan khac nhau din dén céc chi tiéu co ban vé SXKD
(doanh thu, loi nhuan) nim 2018 cia Tong cong ty dat thidp hon so voi ké hoach
DHDCD d4 thong qua. Tuy nhién, chi tiéu c¢b tic 6%/nim theo ké hoach da PHPCD
nam 2018 thong qua tiép tuc dugc duy tri va dam bao hoan thanh dung ké hoach. M6t



sf} nguyén nhan chinh din dén céc chi tiéu SXKD dat thip hon so v&i ké hoach bao
gom:
- Téng cong ty da thuc hién trich 1ap du phong mot sé khoan phai thu khé doi

nhim dam bao nguyén tic thdn trong, lanh manh héa tinh hinh tai chinh ctia doanh
nghiép. :

- Thyc hién ghi nhdn nhiing khoan phat theo kién nghi cta Kiém toan Nha nudc
tai Bién ban kiém toan két qua quyet todn gia tri phan vén Nha nudc tai Tong cong ty
giai doan tir khi xdc dinh gia tri dé cb phin héa dén thoi diém chuyén sang cong ty cd
phan (2012-2014)

2. Cong tac thi cong xay lap:

Nam 2018, Tng cong ty di tham gia du thau 9 cong trinh va gid tri tring thau gin
300 ty dong. Céc cong trinh trang thiu chil yéu c6 von dau tu tir Ngn sach va vén vay
Ngéan hang Thé gioi.

Hién nay, Tdng cong ty di va dang truc tiép thi cong va quan ly thi cong 27
cong trinh va hang muc cong trinh, bao gom:

- Chuyén tiép tr nam 2017: 25 cong trinh.

- Khoi cong trong ndm 2018: 2 cong trinh.

- Ban giao trong nam 2018: 12 cdng trinh.

- Chuyén tiép sang quy I/ 2019: 15 cong trinh.

Nhin chung, cdc cong trinh do Tng cong ty ky hop dong déu dam bao chét
lugng cling nhu tién d9. Tuy nhi€n, mdt s6 cdng trinh can luu y tién d6 thi cdng nhu:
g6i thau CP05 cac cong trinh kién tric Depo tuyén duong sat trén cao Nhon - Ga Ha
ndi; Bénh vién Viét dirc co s& 2; Nha may nhiét dién Song Hau 1;

3. Cong tiac diu tw va kinh doanh bit dong san:

) Gia tri dau tu Téng cong ty da thug hién trong nam 2018 dat 850 ty déng, chu
yéu tap trung vao cac dy an kinh doanh bat dong san tai Khu ngoai giao doan. Céc du
an dang trien khai cu thé nhu sau:

- Khu nha & cao tang NO1 - T8: P4 hoan thanh va dang tién hanh ban giao nha
cho Khéch hang.

- Khu nha & NO1.T6 - NO1.T7: Pang thyc hién cc cong tac chuin bi dau tu.

- Nha ¢ cong vu NO4A 23 tang: P4 hoan thanh ban giao nha cho khéch hang va
dd hoan thanh viéc cap gidy ching nhén s¢ hitu cho 253/328 cin hd thwong mai; 03/10
Biét thu thuvong mai Khu N04.

- Khu Ha tang k¥ thuat ctia toan bo Dy 4n :

+ Hoan thién va chinh trang céc khu vuc tuyén phé tai du an.

+ Du 4n dau tu x4y dung tuyén dudng ndi dudong DS Nhuan véi duong Xuan La:
dang hoan thién céc thu tuc dau tu, phé duyét du an.

+ Dy 4n bai db xe: da trién khai cac thii chudn bi dau tu xay dung.

- Céc du 4n trudng hoe TH1, TH2, NT1,NT2: da trién khai céc thu tuc chudn bi
dau tu xay dung.
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- Dy 4n Thi diér}l khu nha ¢ x& hoi tap trung tai x& Tién Duong, huyén Dong
Anh: UBND Thanh pho Ha N&i da thong qua viéc phé duyét do an Quy hoach chi tiét
ty 1€ 1/500.

4. Cong tac Ké hoach - Tai chinh:

Ké hoach san xut kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim cua Téng cong ty
duoc Ban giam ddc 1ap vao dau nim tai chinh va trinh HDQT, PHPCP thong qua lam
co s& diéu hanh hoa déng SXKD. Ké hoach san xuét duoc tinh todn mdt cach than
trong, bam st tinh hinh thi truong va didu kién thye té ctia Tong cong ty.

Nam 2018, Téng ‘Cong ty da chu dong tan dung ti da cac nguon vbn dé dap imng
vbn cho yéu ciu san Xuat kinh doanh cho hoat dong thi cong x4y lap va kinh doanh bt
dong san véi san luong gan 3000 ty dong.

Cong tac tai chinh da gop phan tao 1ap mot hinh anh tai chinh lanh manh trong
con mat khach hang, nha dau tu, tao di€u kién huy dong von mot cach c6 hi¢u qua phuc
vu cho sdn xuat kinh doanh va dau tu ciia Tong cong ty.

Cong tac ké toan: Thyc hién theo Luét ké toan, thu thap xur ly va cung cép toan
bo théng tin kinh té tai chinh, phan anh va kiém soat toan bd ngudn vén, tai san trén
nim ngan ty déng, thuc hién chap hanh nghia vu v&i Ngan sach Nha nudc, bao vé duge
két qua san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty trudc cic co quan Kiém toan Nha nudc,
Thanh tra tai chinh, co quan Thué. Thuc hién viéc cong khai va minh bach hoa thong
tin tai chinh theo quy dinh ctia phap luat.

5. Cong tac té chirc:

Nam 2018, cong tac td chirc tap trung vao kién toan cac Ban diéu hanh, Ban
quéan 1y du &n trong diém nhu: Ban quan 1y cic du 4n phat trién nha va do thi, Ban diéu
hanh Dy an nhiét dién S6ng Hau 1, Ban chi huy cong truong du an Bénh vién Viét Duc
co 86 2...; didu chuyen nhan luc hop ly gifta cac ddu mbi dang trong giai doan day
nhanh tien d6 va cac ddu mdi da hoan thanh co ban nhiém vu.

6. Cong tac tai co cAu doanh nghiép:
Ban giam dbc tiép tuc thuc hién cong tac thoai von tai cic cong ty con, cong ty
lién két da duoc Bo Xay dung phé duyét chii truong; cu thé:

- D3 hoan thanh thoai vén tai céc cong ty: Cong ty CP Xay dung Bdo tang Hb
Chi Minh, Cong ty CP Pau tu va Xdy dung Quoc te Vigeba, Cong ty CP Xay dung d6
thi va khu cong nghiép. Tdng sb tién thoai vén thu vé trong nam 2018 1a 200,9 ty dong.

- Thué tu vén thuc hién xé4c dinh gia tri doanh nghi€p va xdy dung phuong an
thoai von cu thé cho ting cong ty ¢d trong danh muc thoai vén dé trinh B& Xay dung
phé duyét chi truong va t6 chirc thoai von trong 2019.

Céac khoan thodi Von tai cac cong ty li€n két dd cai thién tinh thanh khoan va
gitip diéu chinh hop 1y co cAu ngudn vén ctia Tong cong ty.

7. Cong tac thoai von nha nwéc tai Tong cong ty:

Hién tai, Tdng cong ty da hoan thanh cong tic kiém toan nha nudc dbi véi hd so
quyet toan vén Nha nudc, da bao cdo Bo Xay dung viéc thuc hién céc kién nghi cta
Kiém toan Nha nudc 1am co s& dé Cha so hiru - B6 Xay dung phé duyét hd so ban giao
doanh nghiép Nha nudc sang cong ty c¢b phan.

Téng cong ty da kiép nghi va dugc By Xay dung phé duyét lai thoi diém xac
dinh gia tri doanh nghi¢p de thuc hi¢n thodi von 1a thoi diem ngay 31/12/2018; trén co
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sO' nay, Téng cong ty dang cting v6i don vi Tu vé&n hoan thién Phuong 4n thoai 100%
vbn nha nuée tai Téng cong ty va du kién trinh B XAy dung trong thang 7/2019.

8. Nhitng khé khin, ton tai trong hoat dong SXKD nim 2018:

Ban giam dbc danh gia hoat dong SXKD niam 2018 con ¢6 nhiéu kho khan, ton tai
nhu:

- Hiéu qua san xuit kinh doanh va loi nhuin cta Tong céng ty chii yéu phu
thudc vao cac du an dau tu kinh doanh bat dong san; doanh thu va lgi nhuan ttr linh vuc
thi cdng xay lap hodc linh vuc khac con chua cao;

- Cong tac quan ly, to churc thi cong tai cac cong trinh trong d1em (CPO5, Viét
Puc II, Séng Hau...) gip rat nhidu khé khin vé tién do va dong tién. Nguyén nhén
chinh 13 do Chu dau tu/Nha nudc cham phé duyét du todn, hd so thiét ké hodc chim
giai ngan v6n ngn sach, trong khi ludn yéu ciu nha thiu phai thuc hién va cam két vé
tién do thi cong. Tinh trang nay lam cho dong tién tir hoat dong thi coéng xay lip bi
thiéu hut hozic mat can dbi.

- Thiéu hut nguon nhan lyc dt nang luc dé quéan ly, trién khai dy an dau tu; td
chirc quan ly cong tac thi cong tai cong trinh trong diém. Thiéu hut doi ngli k¥ su cé
kinh nghiém cé thé dam trach dugc cac vi tri cong tac tai hién truong.

- Viéc céac cong ty lién két cham tra cd tc dan dén viée Téng cong ty thiéu hut
dong tién dé ndp ngan sach (Pbi véi Tng cong ty, khoan o tirc chia cho phan v6n nha
nude duge dbc thu nhu mot khoan thué, néu khong ndp kip thoi s& bi phat cham ndp
vé6i 13i sudt cao)

- Viéc chua thodi duoc vén diu tu cia Téng cong ty tai mot s6 Cong ty ¢d phan
c6 tinh hinh san xuAt kinh doanh khong hiéu qua (nhu Cong ty INVESTCO,
HANCORP.2, Cong ty CP Bé tong XD Ha Noi...) dd anh huong dén ket qua san xuét
kinh doanh cua Téng c6ng ty khi hang nim Tdéng cong ty phai bu 16 ¢d tirc cho cac
khoan dau tu nay.

9. Téng két hoat dong san xuit kinh doanh nhi¢m ky 2014 - 2019:

Nl Mud

Pon vj tinh: ty dong

i 15/08/2014- | . . . 5
TT | Chi tiéu 31/12/2014 Niam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 | Nam 2018
1 | Giétri SXKD 919 2.680 3.050 3,270 2.624
2 | Tdng doanh thu 873 2.481 VR 2.429 2.242
3 | Loi nhuén trudc thué 59 124 128 146 112
4 | NOp ngén sich 62 89 179 117 147
5 | Ti 1é chia cb tac 6% 6% 6% 6% 6%
6 | Cbtac 32 84 84 84 84
5 |Gk ahn phtnvon 32 83 83 83 83
Nha nieoe ’ ,
" Ctha cho c6 dong thé 0.4 J J ] J
nhdn
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PHAN THU HAI
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
~Cén ctr két qua san xuét kinh doanh nam 2018 va tinh hinh thuc t&, Tong cong ty
du kién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2019 nhu sau:
1. K& hoach san xuit kinh doanh:

- Gi4 tri san xuét kinh doanh: 2.455 ty dong.
Trong do:
e Gia tri xay lap: 1.650 ty dong.
e Kinh doanh nha va ha ting d6 thi: 721 ty dong.
e San xuét kinh doanh khac : 50 ty dong.
- Doanh thu: 2.102 ty ddng.
- Loi nhuan trudc thué : 96,4 ty ddng.
- Cb tirc du kién : 6%.
- Gia tri dau tu dy kién : 721 ty dong.

2. Céc giai phap va nhiém vu cu thé:
2.1. V& cong tac thi cong xay lip:

- Pam bao c4c cong trinh thi cong ding tién do, chat luong; dic biét 1a cac cong
trinh phai ban giao trong ndm 2019 va céc c()ng trinh trong diém nhu: Bénh vién Viét
Duc co sé 2, Nha may Nhiét dién Song Héu 1..

- Thay di cach thic quan 1y cong tac thi cong xay lip cta Tong cong ty tr quan
ly va giao khoan sang cach thuc truc tiép to chuc thi cong, mua sam vat tu chinh. Ra
soat va kidm soat chit ch& cong tac quan ly, t6 chirc thi cong cac goi thu thi cong xay
lap theo phuong an kinh té da duoc phé duyét.

- Nghién ctru va ing dung céc giai phap khoa hoc - cong nghé dé ning cao chat
luong, ha gia thanh, ndng cao hi€u qua kinh t€ trong cong tac thi cong.

- Duy tri va phat huy hé thdng quan ly chat lwong, quan ly cong tac an toan - bao
h¢ lao dong. Thyc hién nghi€m chinh quy trinh, quy pham va dinh mirc kinh té k¥ thuat
cling nhu chép hanh céc quy dinh Ve an toan lao dong, quyét tim khong dé xay ra tai
nan lao ddng nghiém trong, gidm tdi da cac tai nan lao dong khéc.

2. Vé cong tic kinh té - thi truomg:
- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém du 4n c6 diéu kién t6t vé& ngudn vén,
dicu kién hop dong, thi cong. Tép trung vao cac du an nha ¢ chinh sach, nha cho nguoi
thu nhap thap cta cac dia phuong nhu Ha N6i, thanh ph6 H) Chi Minh... cac du 4n c6

nguon vOn ngén sach va von dau tu clia nudc ngoai. Tuyét d6i khong tham gia dy thau
céc cong trinh khong 18 ngudn vén.

- Tang kha ning tiép can thi trudng ca vé& diu tu, Xay 1ép, va cac linh vyc c6 lién
quan dén doanh nghiép, phin déu ting ty trong nhén tong thau, thau chinh va EPC;
tham gia li€n danh voi cédc nha thau khic dé triing thiu céc cong trinh céng nghiép 16n
nhu nhiét dién, loc hoa ddu c6 vén dau tu cia nude ngoai...

- Cting ¢b va phat trién hé thdng tiép thi, trang thiét bi, nng cao trinh d can bo
nghiép vu, chuyén mon, bdo dam nang cao chat lugng Ho so thau.
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- Dé}{ manh cong tac ddu thau g‘Ié dam bao doanh thu ndm 2019 va cac ndm tiép
theo. Bao gdm céc cdng trinh c6 nguon von Ngan sach nha nudc; von ODA, von vay
ngan hang va to6 chuc tin dung quoc t&; khu vuc kinh té tu nhan (cac cong trinh c6 giad
tri dau tu 16n).

3. V& cong tdc diu tu:

- Tap trung ddu tu hoan thanh cac dy 4n ha ting ky thuat tai Khu ngoai giao
doan; hoan thanh vi€c ban giao nha va lam s0 do cho khach hang tai Dy an NO1-T8
theo ding tién do trong hop dong da ky vaoi khach hang.

- Tiép tuc trién khai dau tu cdc du 4n nhu:

+Du an dﬁuﬂ tu Toa nha hdn hop NO1.T6 - NO1.T7: Dang thuc hién cac cong tac
chuan bi dau tu, trién khai thi cong trong nam 2019;

+ Dy 4n truong hoc TH1, TH2; Nha tré, mau gido NT1, NT2: trién khai dau tu
trong ndm 2019.

+ Du 4n bai d6 xe P1va P2: trién khai ddu tu va hoan thanh ban giao trong nim
2019.

+ Du an khu‘ nha hén hop, thé thao, dich vu CC2; CC3-4 va CC5: thuc hién cac
cong tac chuan bi dau tu du an.

- Py nhanh tién d§ 1am vic, trinh UBND thanh ph6 Ha Noi phé duyét chu
trrong va giao cho Tong cong ty lam cht dau tu Dy 4n khu nha & xa hoi tap trung tai xa
Tién Duong huyén Dong Anh v6i quy mé 39 ha. Dy kien trong nam 2019, Tong cong
ty phoi hop véi S& TNMT va UBND Huyén DPong Anh dé lap phuong &n GPMB &
thuc hién GPMB khi phuong 4n dugce duyét

4. V& cong tac tai co' cAu va thodi von nha nwéc tai Tong cong ty:

- Thyc hién viéc thoai vén Nha nudc tai Cong ty Me - Tong ¢dng ty theo tién do
dugc BO Xéy dung phé duyét. Hoan thanh cong tac dinh gia gia tri ¢6 phan, hoan thién
va trinh B6 Xay dung phé duyét Phuong an thodi von nha nudc tai Tong cOng ty trong
quy II nam 2019.

- Péy manh tbc d6 thodi vén tai cac cong ty con, cong ty lién két da dugc BO
Xay dung chap thuan chu truong:

+ Thang 7/2018, tiép tuc trinh Bo X4y dung thong qua phwong 4n thoai vén toan
bo tai 8 cong ty lién két giai doan 2018-2019.

+ Tép trung thoai vbn tai: Cong ty CP Déu tu va XD sb 4; Cong ty CP Pau tu va
Phat trién xay dung — Investco, Cong ty CP Dau tu Phu M¥.

- Trinh’ B Xay dung phé duyét viéc thuc hién thoai von tai cac cong ty con,
cong ty li€n ket va cac khoan dau tu tai chinh.

5. Vé cong tac Ke hoach - Tai chinh va To chirc:
- Nang cao vai tro kiém tra, kiém sodt viéc thuc hién k€ hoach san xuat kinh

doanh, ké hoach tai chinh, dam bao phuc vu t6t nhat ké hoach san xuét da lap va dugc
DHDCD thudng nién thong qua.

~ -badang hoé‘nguén vbn dé dap mg mot cach day du va kip thoi vé vn cho san
xuat kinh doanh va dau tu phat trién ciia TOng cong ty.

- Thyc hién trich 14p du phong rui ro dau tu tai chinh ddi véi cac khoan déu tu

tai cac cong ty cd phan c6 nguy co mét von; trich 1ap du phong rai ro no phai thu kho
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doi nhdm dam bao nguyén tic than trong trong cong tac tai chinh k& toan, timg budc
minh bach héa va lanh manh hoéa tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép.

- Tap trung diy manh cong tac thanh quyét toan, thu hdi céng no dé ting vong
quay von, giam lai vay, dac bict 1a khong dé xay ra tinh trang cham tra ng va lai vay tai
cac Ngan hang thuong mai, lam anh huodng téi dinh hang tin dung ctia Tong cong ty;

- Thuc hién can déi 6t dong tién dé dam bao cung cép du vbn, dam bao tién do
thi cong cdc cong trinh xdy lap ma Tong cong ty 1a nha thau va cac dy 4n kinh doanh
bat dong san dang duoc trien khai. Nghiém tic chap hanh ky ludt ndp Ngan sich Nha
nudc, khong dé xay ra viéc bi phat chdm ndp lam anh hudng hi€u qua san xuat kinh
doanh va uy tin ctia doanh nghiép.

- Thue hién tot cdng tac ké toan theo Luat ké toan, Luat ching khoan, quy ché
quan ly tai chinh cta Tong cong ty va cac van ban quy pham phap luat khac cé lién
quan.

- Tiép tuc sip xép, kién toan bd may td chirc, quan 1y ctia cong ty c¢b phin trén
nguyén tac gon nhe, hi¢u qua kinh te.

v Trén day la bdo cdo SXKD nim 2018 va ké hoach nim 2019, Ban giam ddc
Tong cong ty Xay dung Ha N9i-CTCP trinh PHPCD xem xét thong qua.

TONG CONG TY XAY DUNG HA NOI-CTCP
Noi nhin: TONG GIAM POC Hu—

- Nhu trén;
- Luu: HDQT;
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