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BAO CAO TONG KET HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 2014-2019 VA PINH HUONG HOAT PONG 2019

Kinh giri: PATI HOI PONG CO PONG

Hoi dong quan tri Téng cong ty xdy dung Ha Noi - CTCP bao cdo DPHDCP vé két qua
hoat dong cia HDQT trong nhiém ky 2014-2019 va dinh huéng hoat dong trong ndm 2019 nhu
sau:

A. HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2014-2019:

Tdong cong ty Xay dung Ha Noi la doanh nghiép nha nudce truc thude B Xéy dung, hoat
dong theo mo hinh cong ty TNHH mot thanh vién. Thuc hi¢n chuong trinh c¢d phan hoa DNNN,
nidm 2014, B6 X4y dung quyét dinh thuc hién c¢b phan hoa dé chuyén Téng cong ty Xay dung
Ha Nai.

Theo Quyét dinh s6 968/QD-BXD ngay 29/7/2014, B6 Xay dung da ctr 05 Nguoi dai
dién von nha nudéc tai Téng cong ty Xay dyng Ha No6i nhiém ky 2014-2019 gdm:

1. Ong Bui Xuan Diing, quan ly 37.847.608 c6 phdn, tuong duong 378.476.608.000d va
dugce cir lam T trudng dai dién von nha nuéc;
Ong Nguy&n Minh Cuong, quan Iy 25.388.000 ¢b phan, trong duong 253.880.000.000d:
Ong Nghiém Sy Minh, quan Iy 25.388.000 ¢§ phén, trong duong 253.880.000.000d:
Ong Déu Van Dién, quan 1y 25.388.000 ¢b phin, twong duong 253.880.000.000d:
Ong Nguyén D3 Quy, quéan Iy 25.388.000 ¢b phin, twong duwong 253.880.000.000d:

Ngay 30/7/2014, Tong cong ty Xay dung Ha Noi da td chac PHDCD lan d4u, tién hanh
bau HPQT va BKS. Den ngay 15/8/2014, Tong cong ty duge clp glay chirng nhan dang ky

doanh nghiép cong ty cd phéan va chinh thie chuyén sang mé hinh Tong cong ty Xay dung Ha
N6i-CTCP (Téng cong ty).

B6 may HDQT, BKS va Ban gidm déc trong nhiém ky vura qua nhu sau:

-l

- Hoi dong quan tri:
Giai dogn 2014- 2018: gom 05 thanh vién

1. Ong Bui Xuén Diing - Cht tich HDQT/TGD.
2. Ong Nghiém S§ Minh - Thanh vién chuyén trach
3. Ong Nguyén Minh Cuong - Thanh vién

4. Ong Pau Vin Dién - Thanh vién

5. Ong Nguyén B3 Quy - Thanh vién



Giai doan tir 01/4/2018-2019: gom 04 thanh vién
1. Ong Buii Xuén Diing - Chu tich HDQT/TGD.
2. Ong P4u Vin Dién - Thanh vién
3. Ong Nguy&n Minh Cuong - Thanh vién
4. Ong Nguyén D3 Quy - Thanh vién
(Ong Nghiém Sy Minh nghi hieu tiv théng 4/2018)
- Ban Kiém soat:
1. Ong Pinh Céng Thuy - Truong Ban
2.Ba Vo Thi Thu Huong - Thanh vién
3. Ong Duong Manh Hing - Thanh vién
- Ban Giam déc:
Giai doan tir 30/7/2014-2015
1. Ong Bui Xuan Diing - TGD
2. Ong Nguyén Minh Cuong -Pho TGD

3. Ong Mai Trung Huin - Ph6é TGD
4. Ong Pao Xuan Hong - Ph6 TGD
5. Ong Nguyén D8 Quy - Ph6 TGP

6. Ong Duong Ngoc Quang - Pho TGD
Giai doan tir 20/11/2015 — 2019

1. Ong Pau Vin Dién -TGD

2. Ong Nguyén Minh Cuong -Pho TGD
3. Ong Mai Trung Huén - Ph6 TGD
4. Ong Pao Xuén Hdng - Pho TGD
5. Ong Nguyén B3 Quy - Pho TGD

6. Ong Duong Ngoc Quang - Ph6 TGD/KE toan trudng

Trong nhiém ky 2014-2019 vira qua, hoat dong cia HDQT Téng cong ty tép trung vao
viéc dinh hudng, chi dao va gidm sat Ban Giam ddc trién khai hoat dong & 03 linh vuc trong
yéu sau: (1) Cong tdc quan tri doanh nghiép; (2) Thyc hién ké hoach SXKD hang ndm; (3) Tai
co céu Tong cong ty.

Duéi day 1 phan danh gia v& két qua hoat dong trong cac linh vuc néu trén.

I. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- V& co cu, tb chire bd may diéu hanh:

HDQT uvu tién hoan thién co ciu Ban giam ddc va cac phong/ban chuyén mon; cu thé:
thang 9 va thang 11/2014, HPQT b6 nhiém méi 02 Phé TGD va thuc hién ra soat, phan cong
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lai nhiém vy trong Ban giam déc; Dong thoi, thuc hién bd nhiém lai va bb nhiém méi Trudng
c4c phong/ban chuyén mén ciia Téng cong ty; co cau, sip xép lai cac don vi truc thude,
phong/ban chuyén mén theo hudng giai thé, sap nhdp cac bd phan hoat dong kém hi¢u qua
hodc dleu chinh lai pham vi cong viéc clia cic phong/ban chuyén mdn cho phit hgp nhiam ting
hiéu suét lao dong.

Théang 11/2015, HPQT thuc hién bd nhiém TGD méi nham phan tach va nng cao chue
ndng quan tri, gidm sat cia HDQT vdi chire nang to chire, dieéu hanh SXKD cua Ban Giam doc.

- V& quy ché quan tri ndi bo:

Dé dép ting yéu cau vé cong cu quan tri trong cong ty cd phan, HDQT da cdp nhat, ban
hanh méi cac quy ché ndi bo nhu: (1) Quy ché hoat dong ctia HDQT; (2) Quy ché hoat dong
ciia BKS; (3) Quy ché phéi hop gitra HDQT, BKS va Ban giam dbc; (4) Quy ché tai chinh; va
(5) Quy ché quan ly nguoi dai dién vbn cta Tong cong ty tai doanh nghiép khac. Tién hanh sta
ddi, ban hanh méi cac quy ché td chirc hoat dong ctia cac Chi nhanh, Ban quan ly du &n, Ban
diéu hanh thi cong cong trinh.

Hé théng Diéu 1, quy ché nodi bd cia Tbng cong ty ludbn duge cap nhét, stra dbi va bb
sung cho phu hop v6i nhiing thay ddi ctia phap luat (Luat Doanh nghiép, Ludt Ching khoan,
phap luat khéc cé lién quan) va didu kién, tinh hinh hoat dong thuc té ciia doanh nghiép.

- V& t6 chire cac cude hop ctia HDQT:

Trong nhiém ky 2014-2019, HDQT da t6 chirc nhleu phién hop hodc thue hi¢n thu tuc
liy v kién céc thanh vién HDQT dé ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh dinh huéng, chi dao,
gidm sit moi linh vuc hoat dong SXKD ctia Tong cong ty.

Tong hop s6 li¢u vé hoat dong ciia HPQT nhiém ky 2014-2019:

Nim 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Téng cong
Bién ban hop HDQT | 7 6 8 15 15 3 54
Phiéu 14y ¥ kién 01 28 28 29 24 14 124
thanh vién HDQT
Nghi quyét HDQT 08 37 36 39 39 17 176

IL Thyec hién ké hoach SXKD:
1. Cong tac thi cong xay Lip:

Vi truyén thdng va bé day kinh nghiém, Tong cong ty duoc danh gia 1a mot nha thau
Xxay lip co6 uy tin va ning lyuc trong viée td chtre, quan ly thi cong cc cong trinh trong diém
quoc gia, cdc cong trinh c6 quy md 1én va yéu cau k¥ thuat phirc tap.

Trong 5 ndm qua, mdc du thi truong thi cong xay lap gip rat nhidu kho khin do nguon
vbn dau tr cong trong linh vyc x@y dung bi cit giam manh va ap luc canh tranh ngay cang khéc
het nhung véi su no luc va quyet tdm cua HDQT va Ban diéu hanh trong cong tac déu thau,
t1ep thi va mo rong thi trudng, két qua san xuét kinh doanh trong linh vuc thi cong xay lap cia
Tong cong ty dd dat nhitng két qua hét strc khich 18. Téng cOng ty da tham gia dy thau 155 gbi
thau va tring thdu 32 goi, dat gid tri tring thau 5.999.364.062.000d.
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Tong hop sb liéu cong tac dau thau giai doan 2014-2019:

Nam Cong trinh lip Cong trinh Gid tri trang thau
ho so du thau trang thau
2014 o il 9 1.055.243.804.000d
2015 32 - 2.930.350.000.0004
2016 39 11 1.301.070.665.000d
2017 28 o 424.498.033.0004
2018 09 2 288.201.560.000d
Téng cong 155 32 5.999.364.062.000d

Vé cOng tac thi cong xay lap, Tong cong ty truc tlep td chue quan ly, thi cong 50 cong
trinh xdy dyng (bao gbdm cac cong trinh chuyen tiép tir cic nam trude va moi trang thau), trong
d6 nhiéu cong trinh c6 tinh chét trong diém quéc gia, quy mo 16n, yéu ciu k¥ thuat phtrc tap va
¢6 gié tri hop ddng 16n. Vi du: Bénh vién Viét Dtic; Nha mdy nhiét dien Song Héu; Giang duong ky

tuc xa Truong Dai hoc Thuy loi Hung yén, Tru sé Kho bac Nha nudce, Du an dau tu xay dung co so
ché bién xuat an hang khong Noi Bai...

Tong hop sb lidu vé gia tri xay Iip giai doan 2014-2019: :
Don vi: Ty dong

Nim 2014 | 2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Gi4 tri xay lap
e 1.239 1.530 1956 | 1.970 | 1.650
Gidtrixaylap | 00 | 493 1772 2130 | 1.576

thuc hién

TH/KH 114% | 116% 109% | 80%

Dénh gia chung, cong tac thi cong x4y lip cia Tong cong ty trong 5 ndm qua da hoan
thanh ké hoach duoc DPHDCD thuong nién thong qua, gia tri xay lap thyc hién trong 5 nim dat
7.655 ty dong, trung binh 1.531/nim. Cach thire t6 chue, quan ly thi cong céac cong trinh xay
lap dugc dan chuyen d6i tir m6 hinh gian tiép (giao kho4n) sang truc tiép quan Iy, t§ chirc thi
cong, mua sdm va cdp vat tu chinh cho cac cong trinh.

2. Cong tic diu tw va kinh doanh bt ddng san:

Xéc dinh cong tac dau tu va kinh doanh bt dong san 12 hoat dong kinh doanh trong yéu
dem lai doanh thu va lgi nhuén chu yeu cho Tdng cong ty, HDbQT tong cong ty da tap trung chi

dao Ban giam ddc 1ap ké hoach va trién khai thuc hién cong tac dau tu tai cdc du an thanh phin
tai Du 4n Khu Poan ngoai giao.

4



Trong 5 nam qua, Tong «cong ty da thyc hién dau tu vao Dy an Khu doan ngoai giao voi
tong mirc dau tu 13 4.386 ty dong, loi nhuan dau tu wde tinh dat dugc 14 826 ty dong, ty suit
loi nhuan dau tu tr cac du an bat dong san dat trén 14%; cu thé:

- Cac dy an co ban hoan thanh cong tac dau tu va ban hang: Dy 4n biét thy; Nha & cong
vu NO4A; Khu nha & cao ting NO1 - T8;

- Cac du 4n dang tiép tuc du tu gdm:
+ Du an Ha t.'?mg k¥ thuat cta toan bd Khu DNG:
e Hoan thién va chinh trang cac khu vuc tuyén phé tai du an;
e Diu tu xay dung tuyén duong ndi duong B Nhuan véi dudng Xuan La;
e Bai dd xe P1, P2;
+ Du 4n ha téng x4 hoi:
e Nha tré, truong hoc NT1,NT2, TH1 va TH2.
e Khu thé duc thé thao CC2
+ Khu nha § NO1.T6 - NO1.T7;

Cong tac quy hoach Dy an Thi diém khu nha ¢ x4 hoi tap trung tai xa Tién Duong,
huyén Pong Anh da dugce Tong cong ty hoan thanh. UBND Thanh phb Ha Nbi da thong qua
viéc phé duyét do an Quy hoach chi tiét ty 16 1/500. Hién tai, Tong cdng ty dang tiép tuc dé
xuét UBND thanh phb Ha Noi phé duyét chii truong va giao cho Téng cong ty lam chu diu tw
Du an nay.

Téng hop s6 liéu vé gia tri dau tw giai doan 2014-2019:
Don vi: Ty dong

Nim 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gia tri dau tu
S oy 1.808 1ol 1.043 835 721
G et A0t 132 1273 2.235 1.108 850
thuc hién
TH/KH 2% | 993% | 106% | 102 %

Céc sb liéu vé cong tac dAu tu trong 5 nam qua cho thay cong tac dau tu co ban da hoan
thanh ké hoach hang nim; hoat dong diu tu dat hiéu qua kinh té, dap tng dugc ké hoach va
cac chi tiéu kinh doanh da dugc DHDCD thong qua. Cac dy an BT, N04A; NO1-T8 déu dem
lai ty sudt lgi nhun cao (trung binh trén 14%).

Nhin chung, trong bbi canh thi truong kinh doanh bit dong san trong con gap nhiéu kho
khén, dong von tin dung ngan hang cho kinh doanh bat dong san bi thét chét, mang dau tu va
kinh doanh bt dong san cia Tdng cong ty da dat dugc hi€u qua kinh té tbt; cac du an da hoan
thanh dau tu déu dem lai hiéu qua kinh té, ty sudt loi nhuan cao. Linh vuc dau tu va kinh doanh
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bét dong san la hoat dong trong yéu dem lai hiéu qua kinh doanh va dam bao muc chi tra cb
tirc 6%/ndm trong 5 ndm qua.

III. Céng tic quan ly von tai cong ty con, cong ty lién két:

Thoi diém nam 2014, Téng cdng ty ¢6 05 cong ty con va 28 cong ty lién két. Dén nam
2016, Tong cdng ty thanh 1dp mai 02 cong ty TNHH mot thanh vién tryc thude Tong cong ty,
nang so lugng cong ty con Ién la 8 cong ty; s6 lwong cong ty lién két giam xubng 25 cong ty
(do Tong cong ty thyuc hién thoai vbn tai 03 cong ty). T nam 2016 dén nam 2018, do thyc hién
cong tac tai co cdu doanh nghi¢p (vira thodi von vira thanh 1ap méi mot s6 cong ty), nén co ciu
Tong cong ty hi¢n nay gom 7 cOng ty con va 24 cong ty lién két.

Viéc quan ly Von dau tu cta Tong cong ty tai cong ty con, cong ty li€n két dugc HDQT
Téng thye hién truc tiép hoidc thong qua ngudi dai dién von cia Tong cong ty tai doanh nghiép
va thong qua nhiéu bién phap khac nhau duge quy dinh tai Quy che quén ly nguoi dai dién von
ctia Tong cong ty tai doanh nghiép. S6 luong nguoi dai dién von hién nay ctia Téng cong ty
hién nay 1a 58 ngudi, dai dién quan 1y phan vdn ctia Tong cong ty tai 41 doanh nghiép.

Trong nhiém ky qua, HDQT Téng cong ty da thyc hién ctr, mién nhiém, thay thé nguoi
dai dién vOn tai cac doanh nghiép nhu sau:

- Nam 2014, HDQT ban hanh 18 quyét dinh vé viée ctr, thay ddi lién quan dén 62 nguoi
dai dién von tai cic doanh nghiép.

- Nam 2015, HPQT ban hanh 12 quyét dinh vé viée cir, thay ddi lién quan dén 63 ngudi
dai dién von tai cac doanh nghiép.

- Nam 2016, HDQT ban hanh 8 quyét dinh vé viée ctr, thay ddi thay dbi lién quan dén
62 nguoi dai dién von tai cac doanh nghiép.

- Nam 2017, HPQT ban hanh 13 quy€t dinh vé viéc ctr, thay dbi thay ddi lién quan dén
63 nguoi dai dién von tai cac doanh nghiép.

- Nam 2018, HDQT ban hanh 11quyét dinh vé viée ctr, thay dbi thay dbi lién quan dén
58 ngudi dai dién von tai cdc doanh nghiép.

Cong tac quan ly von cua Téng cong ty tai cong ty con, cong ty lién két dugc HDQT
Téng cong ty thuc hién chu yéu thong qua mot sd bién phép nhu sau:

- Uy quyén cho nhan su ¢6 nang lyc pht hop lam nguoi dai dién Von ctia Tong cong ty
tai doanh nghiép va dé cir tham gia ndm gitt cac vi tri quan ly, diéu hanh cép cao (thanh vién
HDPQT, Ban giam ddc) tai doanh nghiép.

- Yéu cdu ngudi dai dién vén ndp céc bao cdo thuong nién hoit dot xuat danh gia vé
tinh hinh hoat dong SXKD, tinh trang tai chinh cta cdng ty con, cong ty lién két.

- Tryec tiép lam viéc v6i nguoi dai dién vbn 14 thanh vién HPQT, Ban giam dbc cong ty
dé nim bit tinh hinh hogc cho y kién vé hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

- Truc tlep hogc uy quyén cho ngudi dai dién vén cta Tbng cong ty tai doanh nghiép
tham du va biéu quyet chuong tinh, ni dung, ké hoach SXKD tai cudc hop PHDCD thuong
nién hoic biéu quyét cac noi dung, véan d& quan trong thudc thAm quyén quyét dinh cia HDQT
clia cong ty con, cong ty lién két.



Nhin chung, cong tic quan Iy vbn tai cong ty con, cong ty lién két trong nhiém ky qua-

da dugc HDQT Tong cong ty thuc hién tudn thi quy dinh tai Diéu 1, Quy ché quan Iy nguoi
dai dién von cia Tong cong ty tai doanh nghi€p khac.

IV. Tai co cAu Tong cong ty:

Khi chuyén ddi thanh cong ty ¢b phan, Céng ty me - Téng cong ty ké thura clu trac trude
day ctia Tong cong ty Xay dung Ha Noi — Cong ty TNHH mot thanh vién gdm c6: 05 cong ty
con va 28 cong ty lién két.

Tai thoi diém 30/7/2014, co cdu vbn cua Toéng cong ty nhu sau: von dléu 1€ 1.410 ty
dong, ¢ dong nha nudc chiém 98,83% VDL, tuong duong 1.394 ty dong, ¢d déng thé nhan
chiém 1,17% VDL. Thuc chit vén didu 18 cia Téng cong ty chit yéu nim & céc khoan dau tu
tai chinh dai han 1.217 ty ddng, chiém hon 86% VDL, day la cac cac khoan dau tu vao cong
ty con (151 ty dong) cong ty lién két (1.041 ty dong) Von truge déy 1a DNNN thanh vién dugc
¢d phan hoa va Tong cong ty duge giao lam dai dién vén nha nudc. Nguon von luu dong danh
cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Tong cong ty chiém ty trong rat thip trong co cau vén
cht s& hitu (Von CSH 1 1.460 tai thoi diém 01/11/2015).

Véi co cAu va thyuc trang tai chinh ndy, viéc tai co ciu doanh nghiép trong dé cdt 16i 1a
viéc tai cau trac tai chinh cua Tong cong ty 1a mdt nhi€ém vu trong tdm trong hoat dong cua
HDQT Tong cong ty nhiém ky 2014-2019.

Cong tac tai co cdu Tong cong ty tap trung vao 3 linh vuc chinh sau day: (1) Téi co chu
cdng ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu tai chinh; (2) Tai co cAu Cong ty me - Tong
cong ty; (3) Gop von dau tu thanh 1ap méi mot s6 cong ty.

1. T4i co cau cong ty con, cong ty lién ket va cac khodn dau tw tai chinh:

- Giai doan 2014-2015: Tong cdng ty tap trung thuc hién Dé 4n tai co ciu Tong cong ty
giai doan 2013-2015 da dugc B Xdy dung phé duyét tai Quyét dinh 618/QD-BXD ngay
26/6/2013. Cu thé, trong nam 2015, Téng cong ty da thuc hién thodi von tai 04 cong ty lién két.

- Giai doan 2015-2019: két thuc giai doan thoai vbn theo Quyet dinh 618, theo yéu cau
ctia B6 Xay dung, HPQT Tbong cOng ty tap trung xay dung ma&i D& 4an tai co cAu Tong cong ty
giai doan 2016-2020 trén co s¢ ké thira noi dung D& an tai co cdu giai doan 2013-2015.

Thuc té, Téng cong ty da hoan thanh viéc xdy dung Dé an tdi co céu Tong cdng ty giai
doan 2016-2020 va da trinh By Xay dung xem Xet phé duyét theo quy dinh. Pé an tai co cdu
giai doan 2016-2020 d& xuét chi trrong thodi vén tai 28 cong ty con, cdng ty lién ket va cac
khoan déu tu tai chinh tai cdc doanh nghiép khac. Muc tiéu 1a thu hdi cac khoan vén dau tu
truge day dé bd sung ngudn vén luu dong cho hoat dong SXKD cta Téng cdng ty, qua do giam
cac chi phi tai chinh phat sinh tir tin dung ngan hang gianh cho hoat dong dAu tu bat dong san
va thi cong xay lap.

Pén nay, téng the Pé an ti co cau Téng cong ty giai doan 2016-2020 chua dugc phe
duyét. Theo cac yéu cau, quy dinh méi vé cong tac thodi von tai doanh nghi¢p, HDQT Téng
cong ty trién khai xdy dung Phuong an thodi von, 10 trinh thodi vbn cu thé tai timg cong ty va
trinh BO Xay dung phé duyét Phuong an thoai vbn co s& dé 1am co so phap 1y cho viée thuc
hién thoai von.
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Trong giai doan tr 2015 dén 2018, Tong cong ty da trinh va duge B Xay dung phé
duyét chu truong thoai Von tai 08 cong ty; da thuc hién thoai von tai 03 cong ty va dang thuc
hién c4c trinh tu, thu tuc tiép theo dé thoai von tai 05 cong ty con lai.

Téng hop s6 li¢u thosi von giai doan 2014-2019:
(Pon vi tinh: Ty dong)

TT Cong ty Tién gép von Tién thosi von
1 | Congty CP Ngbi sao An Binh 77 ty dong 77 ty ddng
2 | Cong ty CP Pau tu Déo Ca 53,9 ty dong 53,9 ty dong
3 | Cong ty CP Thay Pién Ban Céc 81,8 ty dong 81,8 ty dong
4 | Congty CP Pau tu Lac Hong 8,18 ty dong 8,1 ty dong
5 | Céng ty CP Bao hiém Buu dién 8,5 ty dong 20 ty dong
6 | Cong ty CP XD Bao tang Hd Chi Minh 79,2 ty ddng 121 ty dong
7 | Congty CP D6 thi KCN Quang Ngii 7,8 ty dong 9,8 ty dong
8 | Congty CP VIGEBA 66,2 ty dong 69,9 ty dong
9 | Pit dong md 0,32 ty ddng 0,56 ty dong

Téng cong: 383,8 ty dong 441,9 ty ddng

Két qua thoai vdn giai doan 2014-2019: Téng cong ty thoai v6n tai 08 cong ty va 01
khoan diu tu tai chinh, thu v& 441,9 ty ddng, thing du vén 12 58,4 ty ddng.

2. T4i co cAu Cong ty me - Tong cong ty:
2.1. Cong tac quyét toan phan von nha nudc tai Téng cong ty:

Cong tac lap Hb so quyét toan vén nha nude tai thoi didm ban giao sang cong ty c6 phan
da duoc Tong cong thyuc hién xong va trinh B Xay dung xem xét trong cac nam 2016 va 2017;
dong thoi Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam da soat xét hd so theo yéu ciu cta Bo
Xay dung.

Theo chi dao cta Chinh pht tai cong van sé 7144/VPVP-KTTK ngay 27/07/2018, Kiém
toan nha nude da thue hién cong tac kiém toan quyet todn gi4 trj phin v6n nha nudc tai thoi diém
Tdng cong ty chinh thirc chuyén thanh cdng ty 0 phan Ngay 28/2/2019, Kiém toan nha nuéc da
phét hanh B4o cdo kiém todn quyét todn gi4 tri phan v6n nha nudc tai Tdng cong ty.

Hién tai, Tong cong ty dang ph01 hop v6i Bo Xéy dung, UBND thanh ph6 Ha Nai, tinh
Poéng Nai thuc hién thuc hién cdc két luan, kién nghi ciia Kiém toan nha nuéc tai Bdo cdo kiém
toan Quyet todn gid tri phan Von nha nudc. Sau khi thue hién xong cac kién nghi ctua Kiém toan

nha nuée, HO so quyét toan vén nha nude tai Téng cong ty s& duoc B Xay dung phé duyét
theo quy dinh.



2.2. Cong tac thoai vén nha nude tai Téng cong ty:

Thuc hi¢n Quyet dinh s6 1232/QD-TTg ngay 17/08/2017 cta Thu twéng Chinh phu vé Danh
muc doanh nghi€p c6 von nha nude thuc hién thodi vén giai doan 2017 - 2020 va theo chi dao cia
B0 Xay dung, Tng cong ty da thué Tu vin thAm dinh gia tri phan v6n nha nude va xay dung Phuong
an thoai von nha nudc tai Tong cong ty.

Thang 10/2017, Tong cong ty da trinh Bo Xay dung Phuong an thuc hién thodi vén lan 1,
trong d6 hét ndm 2017 thoai 36% va hét ndm 2018 s& thoai toan 100% vén nha nude tai Tong cong
ty.

Nam 2018, Tong cong ty da cap nhat va trinh Phuong 4n thoai vén 1an 2 cho phi hop vé6i quy
dinh tai Nghi dinh 132/2018/ND-CP ctia Chinh phu.

Sau khi Kiém ton nha nude phat hanh Béo céo kiém toan quyét toan v6n nha nude, Bd Xay

dung da phé duy¢t lai thoi diém xé4c dinh gia tri doanh nghiép va dinh gid ¢d phin cta Téng cong ty
tai thoi diém ngay 31/12/2018.

Do do, Tong cong ty dang phai tién hanh cip nhét va hoan thién Phuong én thodi v6n nha
nuée dya trén két qua xac dinh gia tri doanh nghi€p va dinh gia ¢d phan cua Tong cong ty tai
thoi diém 31/12/2018. Dy kién Tdng cong ty s& trinh Phuong 4n thoai vén nha nudc tai Tong
cong ty trong thang 6/2019 dé Bo X4y dung xem xét phé duyét.

Sau khi, Hb so quyet to4n vn nha nude va Phuong 4n thoai von nha nuorc tai Tong cong
ty dugc Bo Xay dung phé duyét, Tong cong ty s& trién khai cac th tuc thoai vén theo quy dinh.

3. Viéc gop von dau tw thanh l1ap cong ty:

Trong nhiém ky 2014-2019, Tong cong ty da dugc Bo Xay dung phé duyét chii trrong
tham gia gop vén thanh 1ap 08 cong ty. Téng cong ty dd tham gia thanh 14p 06 cdng ty, trong
d6: 03 cong ty con thude Tong cong ty; 02 cong ty du an va 01 cong ty lién két (g6p von bang
gié tri st thwong hiéu Hancorp).

V. Tong két s6 liéu SXKD va mdt s§ chi tiéu tai chinh giai doan 2014-2019:
1. Mot s6 chi tiéu san xuit kinh doanh giai doan 2014 - 2019:
Don vi tinh: ty dong

TT | Chi tiéu et 2015 | 2016 | 2017 | 2018 5 nim
(S thang)

1 | Giétri SXKD 919 2.680 | 3.050 | 3,270 | 2.624 12.543
2 | Téng doanh thu 873 2481 | 2775 | 2429 | 2242 10.800
3 | Loi nhuan trude thué 59 124 128 146 112 569
4 | Nop ngan sach 62 89 179 iy 147 594
5 | Tilé chia ¢b ttrc 6% 6% 6% 6% 6%
6 | Cdtuac ) 84 84 84 84 368
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4.2. Chi tiéu tai chinh co ban giai doan 2014-2019:

Don vi tinh: Triéu dong

] Béo céo chi tiu qua cac thoi ky
TT Chi tiéu
Nam 2014 Nam 2015 Niam 2016 | Nam 2017 | Niam 2018
Doanh thu ban hang va cung
1 | cép dich vu 1.416.568 | 2.481.474 | 2.775.545 | 2.429.393 | 2.242.239
2 | Téng chi phi 1.349.170 | 2.357.215 | 2.647.120 | 2.157.487 | 2.130.541
3 | Loi nhuan trudc thué 67.398 124.259 128.425 | 271.906 111.698
4 | Loi nhuan sau thué 62.286 98.268 103.786 199.528 84.309
5 | Nop ngin sach NN 59.125 57.593 06.533 67.041 84.663
+ Thué TNDN 18.126 31.164 18.694 41.164 39.180
+ Thué GTGT 33.040 25.645 16.506 22.826 28.849
+ Cdc logi thué khéc 3.959 784 61.355 3.051 16.634
Gi4 trj dau tu tai chinh dai
6 | han
Pdu twr vao cong ty con 151.012 156.012 176.291 176.291 176.291
Bau tw vao cong ty lién két,
lién danh 1.041.319 856.276 695.299 | 701.299 549.910
Ddu tu von gop vao cde don
vi khac 23577 242.773 409.459 | 409.413 409.093
7 | Vbn dau tu ciia CSH 1.410.480 | 1.410.480 | 1.410.480 | 1.410.480 | 1.410.480
8 | Loi nhuan chia cb tirc 31.736 84.629 84.629 84.629 84.629
9 | C6 tirc hang nim 6% 6% 6% 6% 6%
VI Két luén:

Téng két nhiém ky 2014-2019, HDQT Téng cong ty c6 mot sb dénh gid nhu sau:

1. V& hoat dong SXKD:

Hoat dong SXKD 5 ndm qua cta Tong cdng ty da tdng trudng va duy tri sy 6n dinh.
Hoat dong SXKD dat dugc hi¢u qua kinh té ky vong, hoat dong kinh doanh thi cong xdy lap
va dau tu, kinh doanh bAt dong san co ban hoan thanh va vugt ké hoach SXKD da duoc
DHDCD thoéng qua. Gid tri SXKD dat 12.543 ty dong, trong d6 gia tri xdy lap thuc hién dat
7.637 ty dong, gia tri dau tu thyuc hién dat 5.598 ty dong; Doanh thu dat 10.800 ty dong; Loi
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nhudn trude thué: 569 ty ddng; Nop ngan sach va chi tra ¢ tac cho nha nude: 958 ty dong
(trung binh 191 ty/niam).

2. Vé cong tac tai co cAdu Tong cong ty:

Cong tac thodi von tai cac cong ty lién két da duoc Tong cong ty trién khai theo quy
dinh phap luat va chi dao ctia Bd X4y dung, cong khai minh bach. Két qua thoai vbn tai 08
cong ty lién két da dem lai cho Tong cong ty 441,9 ty ddng. Viéc thoai von tai 08 cong ty lién
két da giip Tong cong ty cdn do1 hop ly gitta ngudn von trung, dai han va nguon von ngan han,
giai quyét mot phan nhu cdu vn cho hoat dong SXKD, cai thién hiéu suét stt dung vdn, gop
phin ning cao hiéu qua SXKD.

Cong tac quyét toan vén nha nude va xay dung phuong an thoai vén nha nudc tai Tong
cong ty dugc Tong cong ty thuc hién tich cuc, tuan thu trinh ty, thi tuc va theo su chi dao cia
B¢ Xay dung va cac quy dinh phap ludt cé lién quan.

3. Cong tac quan tri doanh nghiép duoc Téng cong ty thuc hién cén trong, tuan thu quy
phap luat, didu 1é va cac quy ché ndi bd ciia Tong cong ty.

Trong bdi canh nén kinh té suy thodi, ngudn vén cong diu tu cho thi trudong xay lap bi
siét chit, mang kinh doanh va bat dong san bi dong bing va trdm ling, ngudn von tin dung bi
thét chat va han ché, thi két qua SXKD ctia Tong cong ty da dat dugc larit co y nghia va cho
thay HPQT, Ban giam dbc Tong cong ty da hoan thanh suat sac nhiém vu SXKD, hoan thanh
t6t vai trd nguoi dai dién vén nha nudc, da bao toan va phat trién phn vén nha nude tai Téng
cong ty.

B. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Bén canh nhiing két qua SXKD da dat dugc trong nhiém ky qua, HDQT T‘éng cong ty
danh gia trong giai doan t&i day hoat dong SXKD cia Tong cong ty con gédp nhicu kho khan
nhu:

- Kho khin trong viée tim kiém céc dy 4n dau tu bat dong san ké tiép; thi truong xay lap
¢0 tinh canh tranh cao.

- Ty trong doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong dau tu bat dong san va hoat dong thi
cOng x4y lap cua Tong cong ty con nhicéu chénh I¢ch; doanh thu, 1¢i nhudn tir hoat ddong xay
1ap c6 xu hudng sut giam.

- D61 ngii nhén lyc c6 du didu kién va ning lyc quan ly, trién khai dy an bt dong san;
quéan 1y va t6 chire thi céng cac cong trinh 16n bi thiéu hyt trdm trong;

- Hé théng chinh sach va tién luong, phiic loi hién nay ctia Tong cong ty da lac hiu, bét
hop ly, thiéu tinh canh tranh va chua di hap dan d€ gitt va thu hat dugc nhén luc c6 chat lugng.

: - Vén diu tu cac dy an bét dong san phu thude chit yéu vao ngudn vén vay ngan hang s& dan
dén nhi€u ap luc cho tién do trien khai dy &an dau tu bat dong san va chi phi tai chinh cao. Nguodn von
luu dong va nguon tai chinh dy phong cho hoat dong ciia Tong cong ty chua manh.

Dé khic phuc nhitng khé khan néu trén va tiép tuc duy tri sy phat trién cia Téng cong
ty, dinh huéng hoat dong cua HDQT trong ndm 2019 la tip trung chi dao, gidm sit Ban gidm
doc trién khai thyc hi€n cac nhiém vu chinh sau day:
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1. Tang téc do thoai Von ctia Tong cong ty tai cac cong ty da duoc Bo Xéy dung chap
thuén chii truong thoai von; tiép tuc xay dung phuong an thodi von tai cac cong ty va cac khoan
dau tu tai chinh c6 trong danh sach thoai von dé trinh Bo X4y dung phé duyét va trién khai
thyc hién trong nam 2019 va cic nam tiép theo.

2. Hoan thanh cong tac xac dinh gia tri ¢b phan thudc s hiru nha nudc tai Téng cong ty
tai thoi diém 31/12/2018 d€ hoan thién Phuong an thodi von nha nudc tai Tong cong ty trinh
B¢ Xay dung phé duyét trong ndm 2019.

. T4 chirc thue hién nghi qqyét cua PHDCD va céc nghi quyét, chu truong ciia HDQT;
diéu hanh hoat dong SXKD theo ké hoach di dugc PHPCD, HDQT thong qua.

4. Xay dung méi hé théng tién luong, phic l¢i ¢6 tinh canh tranh dé c6 thé giir va thu
hut dugc nhan lyc ¢6 nang luc va kinh nghiém.

5. Pam bao viéc 1am va thu nhip cho ngudi lao dong ciia Tong cong ty.

6. Day manh cong tac thu hdi cong no.

7. Tiép tuc trién khai cong tac dau tu va Kkinh doanh céc du an thanh phén tai Khu doan
ngoai giao: Dy an NO1 - T6, T7; cac du an ha tang k¥ thuat — xa hoi.

8. Dy nhanh tién do trinh UBND thanh phb Ha Nai phé duy€t chu truong giao cho
Téng cong ty hodc Lién danh véi Tong cong ty lam chu dau tu mo6t phan Du 4n Nha & x4 hoi
tai x4 Tién Duong, huyén Déng Anh, thanh phd Ha Noi.

Trén day 1a bao cdo két qua hoat dong cua HDQT trong ndm nhi¢ém ky 2014-2019 va
dinh hudng hoach hoat ddng trong nam 2019. Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi dong cd
dong xem xét va thong qua.

TM HOI PONG QUAN TRI—m/
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Luu: HDQT;
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